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Recursos: tipos, técnicas de costos, técnicas salariales, herramientas de planeación.
En Colombia, la gestión de recursos humanos y financieros está muy estructurada y basada en diversas técnicas y herramientas de planificación. A continuación, te explico algunos de los recursos, técnicas de costos, técnicas salariales y herramientas de planeación que se utilizan comúnmente, junto con ejemplos:
1. Tipos de Recursos en la Planificación Empresarial
· Recursos Humanos: Son las personas dentro de la organización que realizan las actividades productivas y operativas. Ejemplo: empleados en el área administrativa, operativa y de ventas.
· Recursos Financieros: Son los fondos o capital que la empresa dispone para su funcionamiento y expansión. Ejemplo: capital invertido por los socios, ingresos generados por ventas.
· Recursos Materiales: Son los insumos físicos que la empresa utiliza para producir bienes o servicios. Ejemplo: maquinaria, materiales de oficina, productos en inventario.
· Recursos Tecnológicos: Herramientas tecnológicas utilizadas para optimizar la producción o administración. Ejemplo: software de gestión empresarial (ERP), computadoras, internet.
2. Técnicas de Costos en Colombia
Las técnicas de costos son fundamentales para determinar el valor de producción de bienes y servicios, optimizar recursos y tomar decisiones estratégicas.
· Costo Directo: Se refiere a los costos directamente atribuibles a la producción de un bien o servicio. Ejemplo: materiales directos y mano de obra directa.
· Costo Indirecto: Son los costos que no se pueden asignar directamente a la producción de un bien o servicio. Ejemplo: gastos generales como electricidad, administración.
· Costeo por Absorción: Técnica que asigna todos los costos (directos e indirectos) a los productos. Ejemplo: una empresa manufacturera asigna tanto el costo de materiales directos como el costo de energía utilizada en la producción a los productos fabricados.
· Costeo Variable: Solo asigna los costos variables (aquellos que cambian con el volumen de producción) a los productos. Ejemplo: si una fábrica produce más unidades, los costos de materiales aumentan, pero los costos fijos no.
· Análisis de Costos ABC (Activity-Based Costing): En lugar de distribuir costos de manera general, el método ABC distribuye los costos según las actividades que consumen recursos. Ejemplo: una empresa de servicios puede analizar el tiempo que cada departamento dedica a una tarea específica y asignar costos en consecuencia.
3. Técnicas Salariales en Colombia
La remuneración de los empleados en Colombia se regula a través de diversas técnicas salariales. Las principales son:
· Salario Mínimo Legal Vigente (SMLV): El salario mínimo es determinado anualmente por el gobierno nacional, y en 2025, el salario mínimo mensual en Colombia es de $1,423,000 COP. Todos los empleados deben recibir como mínimo este monto, sin contar con los beneficios adicionales.
· Bonificaciones: Son pagos adicionales a los empleados, que pueden estar relacionados con su desempeño o con metas alcanzadas. Ejemplo: bono por cumplimiento de metas de ventas o productividad.
· Comisiones: Generalmente utilizadas en áreas de ventas, las comisiones se calculan como un porcentaje de las ventas realizadas. Ejemplo: un vendedor recibe el 10% de las ventas realizadas en un mes.
· Incentivos y Prestaciones Sociales: En Colombia, los empleados tienen derecho a prestaciones como cesantías, prima de servicios, vacaciones y dotación de ropa. Ejemplo: la prima de servicios es un salario adicional que se paga en dos cuotas al año, en junio y diciembre.
· Salario Integral: Es una modalidad salarial en la que se incluye un salario base y un porcentaje adicional destinado a cubrir prestaciones sociales y otros beneficios. Esto es común en trabajadores de niveles directivos. Ejemplo: un directivo que recibe un salario integral de $8,000,000 COP mensuales, donde se incluye todo tipo de prestaciones.
4. Herramientas de Planeación en Colombia
La planificación empresarial en Colombia hace uso de diversas herramientas para gestionar eficientemente los recursos.
· Planificación Estratégica: La herramienta más común es el análisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas). Esto permite a las empresas evaluar su situación actual y proyectar sus objetivos a largo plazo. Ejemplo: una empresa de tecnología puede utilizar un análisis FODA para identificar sus fortalezas en innovación y sus debilidades en infraestructura.
· Presupuesto: La creación de un presupuesto anual es esencial para controlar los ingresos y gastos. Ejemplo: una empresa puede presupuestar $500,000,000 COP para sus gastos operativos anuales.
· Planificación Financiera: Se emplean herramientas como el flujo de caja y proyecciones de ingresos y egresos para garantizar la viabilidad financiera de la empresa. Ejemplo: una empresa de comercio puede utilizar herramientas como Excel o software de gestión financiera para proyectar sus flujos de caja mensuales.
· Matriz BCG (Boston Consulting Group): Ayuda a las empresas a analizar su portafolio de productos o servicios según su participación de mercado y tasa de crecimiento. Ejemplo: una empresa con múltiples líneas de productos puede usar la matriz para determinar cuáles deben invertir más recursos y cuáles descontinuar.
· Balanced Scorecard (Cuadro de Mando Integral): Es una herramienta para medir el desempeño organizacional desde diferentes perspectivas: financiera, clientes, procesos internos, y aprendizaje y crecimiento. Ejemplo: una empresa de telecomunicaciones puede usar un Cuadro de Mando Integral para medir tanto su rentabilidad como la satisfacción del cliente.
Conclusión
Las técnicas de costos, técnicas salariales y herramientas de planeación en Colombia están diseñadas para ayudar a las empresas a gestionar sus recursos de manera eficiente, mantener el cumplimiento legal y mejorar su competitividad. Utilizar estas herramientas de forma estratégica puede hacer que una organización obtenga mejores resultados financieros y operativos.
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